Kutsu

Tervetuloa Rattailla — Yhteistyosta voimaa ympadristotietoisuuden ja vastuun lisidmiseksi seminaariin
tiistaina 8.4.2014 alkaen klo 9.30 Suomen ymparistéopisto SYKLIn tiloihin osoitteessa Malmin kauppatie 8B,
4 krs.

Rattailla — toimenpideohjelma ymparistétietoisuuden ja vastuullisuuden edistamiseksi Uudellamaalla
(lisdtietoa hankkeesta tdaltd) on nyt siind vaiheessa, ettd haluamme kutsua teiddn kaikki mukaan
viimeistelemaan ohjelmaa ja osallistumaan sen toteuttamiseen. Ohjelmassa on viisi padtavoitetta, joiden
alle on keratty ja tullaan kevaan aikana keraamaan toimenpiteita, joilla ndihin tavoitteisiin paastaan.
Ohjelmaa toteutetaan vuosina 2014-2017.

Osallistu mukaan tarkeaan tyohon ja tule verkostoitumaan alueen toimijoiden kanssa seka kuulemaan
kuinka yhteistyolla saadaan aikaan vaikuttavuutta!

Tilaisuuden ohjelma:

9.30 Aamukahvi

9.45 Alkusanat: Rattailla — toimenpideohjelma ymparistotietoisuuden ja —vastuun edistamiseksi (Maria
Runonen, SYKLI)

10.00 Miten hyvallad yhteistyoverkostolla luodaan vaikuttavuutta? (prof. Kirsimarja Blomgvist, LUT)
11.00 Valke-ryhman toiminta (Mikko Kantokari, Uudenmaan ELY-keskus)

11.15 Osaamispankista tietoa ja apua verkostoitumiseen (Juulia Juslin, Hyria koulutus)

11.30 Lounas

12.30 TyOpaja: Miten toimenpideohjelman tavoitteisiin paastaan?

13.45 Kahvitauko

14.00 Tyopajan tulosten purku

14.30 Paivakotien, koulujen ja oppilaitosten kestdvan kehityksen haastekampanja (Erkka Laininen, OKKA-
saatio)


https://mail2.hyria.fi/owa/redir.aspx?C=IZZymiDq4UC4vEgiboc0r2Q81Q-UMdFIcMAgFf5YtsByPr2V0YqKdWowLtZElseOFy1Lh3eBKm0.&URL=http%3a%2f%2fwww.sykli.fi%2ffi%2fhankkeet-ja-julkaisut%2frattailla-hanke
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Open your mind. LUT.

Lappeenranta




VERKOSTOYHTEISTYOLLA VAIKUTTAVUUTTA
Rattailla-hanke, SYKLI 8.4.2014

Professori Kirsimarja Blomqvist
Lappeenrannan teknillinen yliopisto



RATTAILLA — YMPARISTOTIETOISUUDEN &
VASTUUN KEHITTAMINEN

1. Uusmaalaisten luonto- ja ymparistosuhde on vahva, oma
lahiymparisto koetaan tarkeaksi ja lahiympariston suunnitteluun on
helppo osallistua.

2. Asukkaiden on helppo tehda kestavan kehityksen mukaisia valintoja
hiilineutraalilla Uudellamaalla.

3. Ymparistotieto on mediassa esilla monipuolisesti ja
kansantajuisesti.

4. Uusmaalaiset kunnat ovat edellakavijoita kestavassa kehityksessa.
Kunnissa on vahva kestavan kehityksen arvopohja.

5. Organisaatioilla on ymparistdasioiden hallintajarjestelma tai
ymparistoohjelma.

KUKA? KETKA? ASUKKAAT — ORGANISAATIOT — KUNNAT - MEDIA
MITA? ARVOT —ASENTEET-PAATOKSET- OSALLISTUMINEN - KEHITTAMINEN



VERKOSTOYHTEISTYO — MIKSI?
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TIEDON LUONNE TUOTANNONTEKIJANA

1. Tieto on tarkein resurssi
2. Uuden tiedon luominen on polkuriippuvaa ja kallista
3. Tuotteet ja palvelut edellyttavat monenlaista tietoa

4. Verkostoedut (keskittyminen ja vaihtaminen)

5. Yhteistyd on metakyvykkyys

ARVO LUODAAN VERKOSTOISSA



INHIMILLINEN PAAOMA

Osaaminen, tietotaito &
oppimiskyky

ltsetuntemus,
rohkeus,
sitkeys

Verkostot,
normit ja
luottamus

Gratton & Ghoshal (2003)



VERKOSTOYHTEISTYO — MITA?

"Yhteistyota yritysten, viranomaisten, organisaatioiden, henkilbiden tai muiden
toimijoiden kesken, jotka ovat sidoksissa toisiinsa usealla tavalla.” (Ring 2001)

"Verkosto on joukko toisiinsa liittyneitd solmuja” (Castells 1996)

Taloudellinen ja sosiaalinen vaihdanta

Tiheita, uusiutuvia ja monipuolisia transaktioita
Muodollinen tai epamuodollinen sopimus
Vastavuoroisuuden periaate

Luottamus vaihdannan perusteena



ARVOA LUOVA LAHEINEN YHTEISTYO

SYVALLINEN YHTEISTYO (collaboration > cooperation)

Sisainen motivaatio toimintaan ja tavoitteisiin

Huolenpito

Luottamus ja sitoutuminen toisen tavoitteisiin kuin omiinsa
Vastavuoroisuus

Mahdollistaa piilevan tiedon siirtamisen



VERKOSTOITUMISEN MOTIVEJA & HYOTYJA

Taydentavan osaamisen ja resurssien saaminen
Kustannusten jakaminen, esim. T&K

Ajan ja resurssien saastaminen

Joustavuus

Kriittisen massan saavuttaminen

Oppiminen

LISAARVOA & KUSTANNUSSAASTOJA



Millaisia motiiveja sinulla & organisaatiollasi on
verkostoitua?

Millaisia hyotyja haette?
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VERKOSTOITUMISEN RISKEJA & KUSTANNUKSIA

Oman toiminnan sopeuttaminen

Oman toiminnan fokuksen menetys

Avainhenkildiden menettaminen

Luottamuksellisen tiedon menettaminen

Oppimisen, vuorovaikutuksen ja johtamisen kustannukset
Vaihtoehtoisten kumppaneiden menetys

Kumppanin kykenemattomyys sopeuttamaan toimintaansa
Kumppanin sitoutumattomuus



Millaisia riskeja & kustannuksia
verkostoitumiseen liittyy kokemuksesi mukaan?






Miten hyodyt ja haitat nayttaytyvat eri ajanjaksoina,
ja verkostohankkeen eri osapuolille?



YHTEISTYON MOTIIVIT JA HYODYT HYOTYKIMPPUINA,
LYHYELLA JA PITKALLA AIKAJANTEELLA

TASAPAINOTTELUA HYOTYJEN & KUSTANNUSTEN OSALTA
LYHYELLA & PITKALLA AIKAVALILLA K. Blomqvist



VERKOSTOYHTEISTYON
KRITTISIA MENESTYSTEKIJOITA
1. Strateginen ja kulttuurinen yhteensopivuus (SWOT kotilaksyt tehtyna!)
Kumppanin tietoinen valinta "ajautumisen” sijaan

Mita arvoa molemmat tuovat yhteistydsuhteeseen?

B W

YhteistyOn kustannusten ja hyOtyjen arviointi lyhyella ja pitkalla
tahtaimella

Panostaminen yhteisen vision rakentamiseen

Konkreettinen suunnitelma ja mitattavat tavoitteet

Parhaiden avainhenkildiden valinta - motivoitunut champion

Sopimus - yhteisten pelisaantdjen rakentaminen

© ® N o O

Kommunikaatio — organisaation sisainen & kumppaneiden valinen
10. Johdon ja organisaation tuen varmistaminen

11. Luottamuksen rakentaminen & kontrolli



MIHIN JA MIKSI LUOTTAMUSTA TARVITAAN?

YHTEISTYO

e N

SITOUTUMINEN VIESTINTA

N —

LUOTTAMUS

TIEDON LUONNE TUOTANNONTEKIJANA
ERIKOISTUMINEN, KESKINAINEN RIIPPUVUUS

EPAVARMUUS & RISKI



LUOTTAMUS MAHDOLLISTAA
KEHITTAMISEN JA INNOVAATIOT
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MITA LUOTTAMUS ON?

“ Yksilon tai organisaation halu ja kyky
ottaa riskia/ asettua alttiiksi”

Asenne, paatoksia ja kayttaytymista

Jarkea ja tunnetta



LUOTTAMUS, LUOTTAVAISUUS JA LUOTETTAVUUS

LUOTTAMUS

~——————_—

« Aiemmat kokemukset ja tulevaisuuden odotukset
 Erilaisuus luo haasteen luottamuksen syntymiselle!

« HenkilOityva ja ei-henkildityva luotettavuus



LUOTTAMUKSEN KEHITTYMINEN

CHIWTRIEER
Herkka

Rikkoontunutta luottamusta on vaikea korjata
Uudessa suhteessa luottamus ensin ehdollista

=0

epéluottamus ehdollinen luottamus luottamus

Luottamuksen maara vaihtelee suhteen kuluessa

© Kirsimarja Blomqvist



MITEN LUOTTAMUS TOIMII?

LUOTTAMUKSEN PUUTE LUOTTAMUKSEN HYODYT
Heikko viestinta Tehokas viestinta
Vaarinkasityksia Yhteinen nakemys
Karpasista harkasia Rakentava ristiriitojen ratkaisu
Oman edun hakeminen Johtamisen tyokalu
Kitka, vero Oljy, vdhentaa monimutkaisuutta
Heikko sitoutuminen Joustavuus ja sitoutuminen
YhteistyOn epaonnistuminen Oppiminen ja innovaatiot

VAHENTAA YHTEISTYON KUSTANNUKSIA JA NOSTAA -HYOTYJA

MAHDOLLISTAA ALTTIIKSI ASETTUMISEN JA TOIMINNAN



MITEN YKSILON JA ORGANISAATION
LUOTETTAVUUTTA ARVIOIDAAN?




LUOTTAMUKSEN RAKENTUMINEN

LUOTTAMUS SYNNYTTAA LUOTTAMUSTA

Kirsimarja Blomquvist



LUOTETTAVAN ASIANTUNTIJAN HUONEENTAULU

REHELLINEN JA AVOIN
OIKEUDENMUKAINEN

JOHDONMUKAINEN JA TASAPUOLINEN

PITAA LUPAUKSET

PYRKII ASETTUMAAN TOISEN ASEMAAN

VERKOTTAA, ETSII MAHDOLLISUUKSIA JANEUVOTTELEE

ARVOSTAA , VALITTAA JA KIITTAA!



KIITOS!


mailto:Kirsimarja.blomqvist@lut.fi
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VALKE-ryhman toiminta

Mikko Kantokari
Uudenmaan ELY-keskus

22.4.2014



Elnkeino-, fikenre- ja ymparisttkeskus
Nénngs-, trafik- ach miljidcantraian
Centre for Economic Davelopment, Transport and the Enviconment

Uudenmaan ELY-keskuksen toiminta-alue

Kanta-Hame
ja Paijjat-Hame

Etela-Karjala ja
Kymenlaakso

Elinkeinotaiminnan ja tyollisyyden edistaminen

e Kirjasto-, nuoriso- ja liikkuntatoimi seka
l Uusimaa | oppilaitosrakentaminen
Maahanmuutto

Liikenne ja infrastruktuuri
Ymparisto ja luonnonvarat

Kirjasto-, nuoriso- ja lilkkuntatoimi seka
oppilaitosrakentaminen

Maahanmuutto
Liikenne ja infrastruktuuri

Kirjasto-, nuoriso- ja lilkkuntatoimi seka
oppilaitosrakentaminen

Maahanmuutto




Centre for Economic Development, Transport and the Envirconment

Elnkeino-, likenna- ja ymparisttkeskus
" Nanngs-, trafik- ach miljdcantraian

Y mpiristo ja luonnonvarat

® ymparistonsuojelu
® alueidenkaytto, yhdyskunta-
rakenne ja rakentamisen ohjaus

® ymparistovaikutusten arviointi
(YVA)

® luonnon monimuotoisuuden
suojelu ja kestava kaytto

® vesivarojen kaytto ja hoito

® ymparistotiedon tuottaminen ja
ymparistotietoisuuden
edistaminen

Uudenmaan ELY-keskus - aktiivinen toimija maaseudulta metropoliin



Centre for Economic Development, Transport and the Enviconment

Elnkeino-, fikenra- ja yimparistokeskus
.‘ Nanngs-, trafik- ach miljdcantraien

KEHITTAA
*sovittaa yhteen
asiantuntemusta, . PALVELEE
intresseja ja resursseja S TEe sl s res
ennakoi, analysoi ja ja heidan tarpeensa
vaikuttaa tulevaisuuteen “tarjoaa laadukkaita
-edistaa kestavaa kehitysta palveluita ja
kehittda niita
*on avoin ja ARVOSTAA
yhteistyékykyinen HENKILOSTOAAN
tarjoaa mielekasta
tyéta hyvassa
ty6ilmapiirissa
*kehittdd toimintaansa

yhdessa henkildston
kanssa

Uudenmaan -varmistaa
ajantasaisen

ELY-keskus osaamisen ja

S kannustaa
kehittaa alueensa oppimaan

elinvoimaisuutta seka
ihmisten ja luonnon
hyvinvointia.




clnkeino-, likenne- @ ymparisttkeskus
‘ Nénngs-, trafik- ach miljidcantraien
Centre for Economic Davelopment, Transport and the Environment

YMPARISTOKASVATUS STRATEGIOISSA
JA OHJELMISSA

Hallitusohjelman tavoitteena Suomesta
maailman ymparistotietoisin kansakunta

" Ymparistbkasvatuksen asemaa
parannetaan ja kehitetaan

Uusimaa-ohjelman toimenpide
® Tuetaan Uudenmaan ymparistbkasvattajien ‘
toimintaa, yhteistyota ja nakyvyytta
Ympéristékasvatus ja VALKE-ryhma kirjattuna

myo0s ELY-keskuksen strategiseen
tulossopimukseen 2012-2015




\ clnkeino-, likenre- @ ymparisttkeskus
‘ Nanrngs-, trafik- och miljdcantraian
Centre for Economic Davelopment, Transport and the Environment

VALKE-RYHMAN ASETTAMINEN

Monet ELY-keskukset mukana alueensa
ymparistokasvatustyossa

Uudellamaalla ymparistokasvatusverkkoja ja
yhteistyota
® Toiminta osin vakiintunutta, osin ei

® Mydés onnistunutta hanketydta (mm.
ymparistokasvatustyon ja —tarjonnan
tietopankki)

Uudellamaalla selkea tarve organisoidulle ja
suunnitelmalliselle yhteistyoryhmalle

Uudenmaan ELY-keskus koordinoimaan
alueellista yhteistyota




VALKE-RYHMAN ASETTAMINEN

ELY-keskus perusti ja kutsui koolle
Uudenmaan ymparistOkasvatuksen ja —
tietoisuuden edistamisryhman syksylla 2011

® Toimikausi 2011-2013
“ Edustajat 18 eri organisaatiosta
® Nimeksi Véalke-ryhma

Ryhmalle uusi toimikausi 2014-2015
“ Edustajat 23 eri organisaatiosta




clnkeino-, likenne- @ ymparisttkeskus
‘ Nanrngs-, trafik- och miljdcantraian
Centre for Economic Davelopment, Transport and the Environment

veECRIm

TOIMINTASUUNNITELMA 2014-2015

Ryhman tavoitteena on:

lisata ymparistokasvatustoimijoiden
verkostoitumista, yhteistyota ja hakea
synergiaetuja

lisata tiedonvaihtoa aktiivisen viestinnan ja
ymparistovastuullisuuden osaamispankin avulla
lisata ymparistokasvatustyon nakyvyytta ja
herattaa suuren yleison ymparistotietoisuutta
laatia toimenpideohjelma ymparistotietoisuuden ja
—vastuullisuuden edistamiseksi ja aloittaa sen
toteuttaminen




Centre for Economic Development, Transport and the Enviconment

TOIMINTASUUNNITELMA 2014-

2015
Vilke-ryhma:
edistaa rahoituksen jarjestamista
ymparistokasvatus- ja tietoisuustyolle
tukee ymparistOkasvattajia toiminnassaan
toimii laajemman yhteistyoverkoston koordinoijana

" YhteistyOverkostossa talla hetkella noin 300
jasenta, laajenee jatkuvasti

" Verkostoon mukaan kaikki alueen
ymparistokasvatustoimijat




clnkeino-, likenre- @ ymparisttkeskus
‘ Nanngs-, trafik- och milidcantraien
Centre for Economic Development, Transport and the Enviconment

VALKE-RYHMAN TOIMINTA

Ryhma kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa

Ryhman jasentahot ja verkosto jarjestaa jatkuvaa
ymparistOkasvatustoimintaa, tapahtumia ja
kampanjoita omassa toiminnassaan

Sisaisen ja ulkoisen viestinnan vahvistaminen
Facebook.com/valkeuusimaa

Vahvistetaan ymparistdasioiden ja
ymparistokasvatuksen asemaa ryhman jasenten
omissa organisaatioissa




Centre for Economic Development, Transport and the Enviconment

VALKE-RYHMAN TOIMINTA

Puheenjohtaja 2014: Uudenmaan Martat

Vuoden 2014 teema: Ruoka
%2014 vietetddn myds Suomenlahti-vuotta

Vuoden 2015 teemana ekosysteemipalvelut
% aiheina kestava elamantapa, virkistys,
kansalaisten osallisuus lahiympariston
kehittamiseen ja luonnon monimuotoisuus
Kerran vuodessa jarjestettava Uudenmaan
ymparistokasvatuspaiva
"5.11.2014




Elnkeino-, likenna- ja ymparisttkeskus
‘ NEnngs-, trafik- och milidcantraien

pment, Transport and the Envirconment

KITOS!




KOULUN ARVOT

Osallistaa yhteison
jasenet rakentamaan

Tukee yksiléiden

yhdessa kestavan arvojen ja
tulevaisuuden koulun merk|ty§te__n
toimintakulttuuria syntymista

Mahdollistaa -~
kestavan Kestavan _
Voimaannuttaa

eldméantavan i
tulevaisuuden koulun muutoksen

taitojen oppimisen . . . OKSE
kaytannossa toimintakulttuuri tekijoita

Tukee koulun roolia
aktiivisena kulttuurisen
muutoksen edistajana

kohti kestavan
tulevaisuuden
yhteiskuntaa

Edistad kouluyhteison
jasenten aitoa
hyvinvointia ja tukee
ihmisena kasvamista

®

OKKA
Erkka Laininen
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